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Zoogdiervereniging
Nijmegen

BALANS PER 31 DECEMBER

(NA RESULTAATBESTEMMING)

ACTIEF

VASTE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
VOORRADEN
VORDERINGEN

LIQUIDE MIDDELEN

TOTAAL

PASSIEF

EIGEN VERMOGEN
Verenigingsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

KORTLOPENDE SCHULDEN

TOTAAL

Kengetallen

Solvabiliteit (eigen vermogen / totaal vermogen)
Current ratio (vlottende activa / kortlopende schulden)

Werkkapitaal (vlottende activa — kortlopende schulden)

2022 2021

1.387 1.803

1.056 1.627

8.439 4.063

154.714 160.513

165.596 168.006
37.002 37.002
64.289 74.686
7 29.949 31.449

131.240 143.137

34.356 24.869

165.596 168.006

2022 2021

79,25% 85,20%

4,78 6,76

129.853 143.137



Zoogdiervereniging
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN

Contributies

Abonnementen Lutra

Abonnementen Zoogdier (Natuurpunt)
Totaal contributies en abonnementen

Giften

Baten van werkgroepen
Sponsoring Lutra special
Verkopen Lutra special

Resultaat verkopen merchandise Jaar van ...

Resultaat winkelverkopen
Samenwerkingsvergoeding Vivara
Deelnemersbijdragen Marterdag
Crowdfunding wolvenfilm
Subsidies

Totaal overige baten

TOTAAL BATEN
LASTEN

Activiteiten
Samenwerkingsverbanden
PR activiteiten
Werkgroepen / vrijwilligers
Zoogdierdag

Giften aan andere partijen
Bestuur

Algemene ledenvergadering
Bibliotheek

Totaal activiteiten

Tijdschriften / website
Zoogdier

Lutra

Afscheid redacties
Websites

Totaal tijdschriften / website

Overige kosten
TOTAAL LASTEN

SALDO BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroting Werkelijk
2022 2022 2021
€ € €
9 47.385 44.400 44.332
9 12.724 10.700 11.589
14.340 13.200 12.285
74.449 68.300 68.206
10 7.916 3.500 8.155
13.298 - -
11.000 - -
1.580 - -
708 - 1.013
3.907 900 2.028
2.500 2.500 2.500
- - 1.720
- - 3.972
- - 750
40.909 6.900 20.138
115.358 75.200 88.344
14.595 10.500 13.646
13.151 9.300 7.847
23.924 6.350 7.892
3.443 3.500 2.513
2.326 - -
1.255 1.500 510
198 750 -
192 200 207
59.084 32.100 32.615
34.916 28.000 27.652
24 453 15.000 11.233
632 500 -
3.716 3.400 3.041
63.717 46.900 41.926
11 4.454 4.990 5.253
127.255 83.990 79.794
-11.897 -8.790 8.550
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BESTEMMING SALDO BATEN EN LASTEN

Bestemmingsreserve Scheygrondprijs
Bestemmingsreserve PR activiteiten
Bestemmingsreserve werkgroepen
Bestemmingsfonds Rie de Booisfonds
Bestemmingsfonds Lutrafonds
Verenigingsreserve

Totaal

D o O O O

-7.885

-5.217

10.459

-2.512 - -1.909
-1.500 -1.500 -
- -4.300 -
- 2.227
-11.897 -8.790 8.550




Zoogdiervereniging
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BEGROTINGSVERGELIJKING

Een vergelijking tussen de werkelijke cijfers en de begroting over 2022 geeft het volgende beeld.

Werkelijk Begroting Verschil t.o.v. begroting

BATEN 2022 2022 Voordelig Nadelig

€ € € €
Contributies 47.385 44.400 2.985
Abonnementen Lutra 12.724 10.700 2.024
Abonnementen Zoogdier (Natuurpunt) 14.340 13.200 1.140
Giften 7.916 3.500 4.416
Baten van werkgroepen 13.298 - 13.298
Sponsoring Lutra special 11.000 - 11.000
Verkopen Lutra special 1.580 - 1.580
Resultaat verkopen merchandise Jaar van 708 - 708
I-?“esultaat winkelverkopen 3.907 900 3.007
Samenwerkingsvergoeding Vivara 2.500 2.500
Totaal 115.358 75.200 40.158
LASTEN
Activiteiten
Samenwerkingsverbanden 14.595 10.500 4.095
PR activiteiten 13.151 9.300 3.851
Werkgroepen / vrijwilligers 23.924 6.350 17.574
Zoogdierdag 3.443 3.500 57
Giften aan andere partijen 2.326 - 2.326
Bestuur 1.255 1.500 245
Overige - - - -
Algemene ledenvergadering 198 750 552
Bibliotheek 192 200 8
Tijdschriften / website
Zoogdier 34.916 28.000 6.916
Lutra 24.453 15.000 9.453
Afscheid redacties 632 500 132
Websites 3.716 3.400 316
Overige kosten 4.454 4.990 536
Totaal 127.255 83.990 43.265
SALDO BATEN EN LASTEN -11.897 -8.790 3.107



Zoogdiervereniging
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TOELICHTING OP BEGROTINGSVERGELIJKING

RESULTAAT
De Zoogdiervereniging heeft het jaar 2022 afgesloten met een negatief resultaat van € 11.897
(begroot saldo baten en lasten negatief € 8.790).

BATEN
De gerealiseerde baten zijn ten opzichte van de begroting € 40k hoger. De belangrijkste verschillen
worden hieronder toegelicht.

Het aantal betaalde lidmaatschappen voor het jaar 2022 is hoger dan begroot. Dit geldt ook voor de
abonnementen Lutra en Zoogdier Natuurpunt.

De ontvangen giften zijn hoger dan begroot door met name incidentele giften.

De baten van werkgroepen zijn in de jaarrekening voor het eerst apart gepresenteerd onder de
baten.

In 2022 is een speciale uitgave van Lutra gemaakt over overwinterende vileermuizen. Om dit
financieel mogelijk te maken zijn er sponsoren gezocht. Zij hebben in totaal € 11k bijgedragen.

De winkelverkopen hebben per saldo € 3k meer opgebracht dan begroot.

LASTEN
De lasten zijn totaal € 43k (afgerond) hoger dan begroot. Bijzondere posten en belangrijkste
verschillen worden hieronder toegelicht.

Activiteiten

De kosten samenwerkingsverbanden zijn € 4k hoger dan begroot. Dit komt met name door een te
verwachten eindafrekening in de partnerbijdrage voor Stichting SoortenNL over 2022. De
partnerbijdragen dienen ter dekking van de algemene kosten van Stichting SoortenNL. Deze kosten
zijn gestegen door groei van de organisatie, waardoor ook de partnerbijdragen stijgen.

De uitgaven werkgroepen / vrijwilligers zijn € 17k hoger dan begroot. In 2020 is een stelselwijzging
toegepast, met als gevolg dat vanaf 2021 voor het financieel resultaat van werkgroepen in de staat
van baten en lasten wordt verantwoord. In de begroting 2022 was hier nog geen rekening mee
gehouden. Hierdoor zijn de lasten werkgroepen hoger ten opzichte van de begroting. Het
saldoresultaat van de werkgroepen wordt toegevoegd/onttrokken aan de bestemmingsreserve
werkgroepen.

De kosten van PR activiteiten betreffen het uitwerken van een communicatiestrategie voor de
Zoogdiervereniging. Deze kosten zijn voor € 10.459 gedekt uit de in 2021 gevormde
bestemmingreserve PR activiteiten.
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In 2022 is een donatie van € 1.000 aan Mammal Conservation Europe gegeven. Mammal
Conservation Europe is onder andere door de Zoogdiervereniging opgericht om een netwerk van
zoogdierexperts en -organisaties door Europa op te zetten. Met de donatie van de
Zoogdiervereniging en van haar andere leden kan zij een stevige financiéle basis creéren voor haar
activiteiten.

Daarnaast heeft het Jaar van de Eikelmuis een geldbedrag van € 1.326 opgeleverd uit verkopen
van merchandise en uit giften. Dit bedrag is bestemd voor herstel en verbetering van het leefgebied
van de Eikelmuis.

Tijdschriften / website

De drukkosten van het tijdschrift Zoogdier zijn hoger dan begroot door de sterk gestegen kosten
van papier en energie in 2022. Daarnaast heeft ook het beschikbaar maken van Zoogdier Digitaal
voor extra kosten van het grafisch ontwerpbureau gezorgd.

De kosten van tijdschrift Lutra zijn hoger door de uitgave van een Lutra special. Ter dekking van
deze kosten zijn sponsoren gezocht en gevonden.
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OVERIGE TOELICHTINGEN

ALGEMEEN

ACTIVITEITEN

Het doel van de vereniging is zich nationaal en internationaal in te zetten voor de studie en de
bescherming van in Nederland in het wild levende zoogdieren en hun leefgebieden en voorts het
verrichten van al hetgeen daarmede in de ruimste zin verband houdt of daarvoor bevorderlijk kan zijn.
De vereniging heeft geen winstoogmerk. Al haar ter beschikking staande middelen worden ingezet ter
bevordering van haar doelstelling.

DE STANDAARDEN OP BASIS WAARVAN DE JAARREKENING IS OPGESTELD

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die
zijn uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving: RJk C1 kleine organisaties zonder
winststreven.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen verkrijgingsprijs.

FOUTHERSTEL

In 2020 is een stelselwijziging doorgevoerd waarbij de te besteden liquide middelen van werkgroepen
niet langer als kortlopende schuld op de balans gepresenteerd worden, maar als
bestemmingsreserve. Destijds had de vereniging nog niet de beschikking over benodigde financiele
gegevens van de Zoogdierwerkgroep Zeeland, CalLutra en de VLEN. Bij het samenstellen van de
jaarrekening 2022 zijn de liquide middelen alsmede baten en lasten van deze werkgroepen wel
bekend. De eindstand per 31 december 2021 van de liquide middelen van de betreffende
werkgroepen is retrospectief als een rechtstreekse wijziging van de verenigingsreserves per 31
december 2021 verwerkt. De invloed van deze correctie op de liquide middelen en
verenigingsreserves bedraagt € 20.296 positief. De correctie heeft geen invloed op het resultaat
2021.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

ALGEMEEN

Tenzij anders vermeld, zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen verkrijgingsprijzen c.q. nominale
waarden. Winsten op transacties worden genomen op het moment dat deze zijn uitgevoerd en
afgeleverd; verliezen worden genomen zodra deze bekend zijn.

VERGELIJKENDE CIJFERS
De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor
vergelijkingsdoeleinden aangepast.
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IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er
wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

VOORRADEN
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere
netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

VORDERINGEN
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk geachte
voorzieningen voor oninbaarheid.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen netto-opbrengsten en de kosten hiervan over het
verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De
opbrengsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen en diensten geleverd c.qg. verricht zijn.
De verliezen op transacties zijn verantwoord in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

INKOOPWAARDE VAN GELEVERDE PRODUCTEN
De inkoopwaarde van geleverde producten wordt berekend op basis van verkrijgingsprijzen.
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Zoogdiervereniging

Nijmegen

BALANS

VASTE ACTIVA

1 IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Stand per 1 januari 2022
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari 2022

Mutaties

Investeringen
Afschrijvingen immateriéle vaste activa

Saldo

Stand per 31 december 2022
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december 2022

Afschrijvingspercentages

Dit betreft een investering in 2021 in vernieuwing van de webwinkel, waarover wordt afgeschreven.

2 VOORRADEN

Voorraad winkel

3 VORDERINGEN

Debiteuren
Omzetbelasting

Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen vergoeding Vivara

Webshop

€

2.080
=277

1.803

-416

-416

2.080
-693

1.387

20%

Nog te ontvangen abonnementsgelden Zoogdier Natuurpunt

Overige vorderingen

11

2022 2021
€ €
1.056 1.627
1.056 1.627
2022 2021
€ €
3.431 415
- 229
5.008 3.419
2.500 2.500
2.145 -
363 919
8.439 4.063
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4 LIQUIDE MIDDELEN

Kasgeld

ING Bank N.V., rekening-courant
ING Bank N.V., spaarrekening

ING Bank N.V., creditcard

ING Bank N.V., rekening-courant Veldwerkgroep

ING Bank N.V., spaarrekening Veldwerkgroep

ING Bank N.V., rekening-courant Werkgroep Zeezoogdieren
ING Bank N.V., rekening-courant Zoogdierwerkgroep Zeeland

ING Bank N.V., VLEN
Saldo Cal.utra
Betalingen onderweg

Van de liquide middelen staat een bedrag van € 59.715 ter beschikking van werkgroepen. Voor het
bedrag per werkgroep verwijzen wij naar de bestemmingsreserve werkgroepen.

EIGEN VERMOGEN

Verenigingsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

5 VERENIGINGSRESERVE

Stand per 1 januari
Mutatie
Stand per 31 december

6 BESTEMMINGSRESERVES

BESTEMMINGSRESERVE SCHEYGRONDPRIJS

Stand per 1 januari
Uit resultaatbestemming
Stand per 31 december

Scheygrond was een van de oprichters van de Zoogdiervereniging.

2022 2021
€ €
2.713 1.966
7.600 1.872
118.345 114.461
- 259-
6.345 2179
15.340 19.020
885 975
3.486 3.539
- 10.763
- 5.994
- 3
154.714 160.513
2022 2021
€ €
37.002 37.002
64.289 74.686
29.949 31.449
131.240 143.137
2022 2021
€ €
37.002 37.002
37.002 37.002
2022 2021
€ €
2.000 2.000
2.000 2.000

De Scheygrondprijs wordt toegekend aan mensen die een bijzondere bijdrage geleverd hebben aan

onderzoek ten behoeve van inheemse zoogdierpopulaties.
Deze prijs is in 2022 niet toegekend.
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Nijmegen
BESTEMMINGSRESERVE PR ACTIVITEITEN 2022 2021

€ €
Stand per 1 januari 10.459 -
Uit resultaatbestemming -7.885 10.459
Stand per 31 december 2.574 10.459

Deze reserve is door het bestuur bestemd om in de jaren 2022 en 2023 de concrete uitwerking van de
communicatiestrategie mogelijk te maken. Deze beperkte bestedingsmogelijkheid is bepaald door het
bestuur en betreft geen verplichting. Het bestuur kan deze beperking zelf opheffen. De PR kosten 2022
zijn voor € 10.459 gedekt uit de bestemmingsreserve. Aan de bestemmingsreserve is uit de
resultaatverdeling ultimo 2022 € 2.574 toegevoegd.

BESTEMMINGSRESERVE WERKGROEPEN 2022 2021

€ €
Stand per 1 januari 62.227 43.840
Foutherstel - 20.296
Uit resultaatbestemming -2.512 -1.909
Stand per 31 december 59.715 62.227

Dit betreft een bestemmingsreserve voor werkgroepen ter hoogte van de besteedbare liquide middelen
voor deze werkgroepen. Ultimo 2021 ontbraken de liquide middelen van de VLEN, Zoogdierwerkgroep
Zeeland en Calutra. De eindstand per 31 december 2021 van de liquide middelen van de betreffende
werkgroepen is retrospectief als een rechtstreekse wijziging van de verenigingsreserves per 31
december 2021 verwerkt. De invlioed van deze correctie op de liquide middelen en de
verenigingsreserves bedraagt € 20.296 positief.

De Zoogdiervereniging heeft giften ontvangen voor specifieke zoogdiersoorten. Het bestuur heeft deze
giften bestemd voor activiteiten van werkgroepen die zich inzetten voor deze specifieke zoogdiersoorten.

De onttrekking aan de bestemmingsreserve werkgroepen van € 2.512 is het saldo van de inkomsten en
uitgaven van werkgroepen inclusief bovengenoemde giften.

De bestemmingsreserve werkgroepen is onder te verdelen in:

2022 2021
€ €
Bestemmingsreserve Veldwerkgroep 20.122 21.199
Bestemmingsreserve VLEN 12.708 10.763
Bestemmingsreserve Egelwerkgroep 7.740 11.841
Bestemmingsreserve Cal.utra 6.445 7.157
Bestemmingsreserve Werkgroep Kleine Marterachtigen 4.936 3.576
Bestemmingsreserve Zoogdierwerkgroep Zeeland 3.487 3.539
Bestemmingsreserve Werkgroep Boommarter Nederland 3.160 3.146
Bestemmingsreserve Werkgroep Zeezoogdieren 886 975
Bestemmingsreserve Werkgroep ZOUT 231 31
59.715 62.227

Van de Zoogdierwerkgroep Noord-Holland zijn geen financiéle gegevens bekend.
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7 BESTEMMINGSFONDSEN 2022 2021

€ €
Bestemmingsfonds Rie de Booisfonds 12.659 14.159
Bestemmingsfonds Lutrafonds 17.290 17.290

29.949 31.449

BESTEMMINGSFONDS RIE DE BOOISFONDS 2022 2021

€ €
Stand per 1 januari 14.159 14.159
Uit resultaatbestemming -1.500 -
Stand per 31 december 12.659 14.159

Rie de Boois was een PvdA Tweede Kamerlid, van oorsprong bioloog, die via een nalatenschap aan de
Zoogdiervereniging een fonds heeft gesticht waarmee vrijwilligersactiviteiten binnen de vereniging
ondersteund worden.

In het jaar 2022 heeft het bestuur € 1.500 toegekend aan de Werkgroep Kleine Marterachtigen voor het
verzorgen van een training over kleine marterachtigen.

BESTEMMINGSFONDS LUTRAFONDS 2022 2021

€ €
Stand per 1 januari 17.290 17.290
Uit resultaatbestemming - -
Stand per 31 december 17.290 17.290

Betreft een door de Stichting Publicatiefonds Lutra in 2017 aan de Zoogdiervereniging overgedragen
fonds. Het fonds is bedoeld om het tijdschrift Lutra te ondersteunen.

De redactie van Lutra heeft in het jaar 2022 geen aanvraag gedaan voor financiéle ondersteuning uit het
Lutrafonds.

8 KORTLOPENDE SCHULDEN 2022 2021
€ €
Crediteuren 19.700 10.337
Omzetbelasting 1.269 -
Overige schulden en overlopende passiva 13.387 14.532
Kosten Lutra 5.923 6.517
Contributie SoortenNL 4.683 2.875
Giften andere organisaties 1.326 -
Vooruitontvangen contributies 904 1.240
Nog te betalen kosten 415 185
Rekening-courant Zoogdierstichting 136 3.215
Vooruitontvangen bijdragen derden Lutra themanummer - 500
34.356 24.869
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Rekening-courant Zoogdierstichting
Over de rekening-courantverhouding Zoogdierstichting is geen rente in rekening gebracht.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

FISCALE EENHEID

De vereniging maakt deel uit van een fiscale eenheid voor de omzetbelasting, genaamd Fiscale eenheid
Vereniging voor Zoogdierkunde en Zoogdierbescherming, Zoogdierstichting, Dutch Mammal Foundation.
De vereniging is hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschulden van de fiscale eenheid.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

9 BATEN

De contributies en abonnementen over het jaar 2022 bedragen € 74.449 (2021 € 68.206).

Hieronder is een overzicht opgenomen van het aantal leden en abonnementen per 31 december over de afgelopen 5

jaar.

lidmaatschap + Zoogdier
lidmaatschap + Zoogdier en Lutra
Student-lid + Zoogdier

Student-lid + Zoogdier en Lutra

Lid voor het leven — Zoogdier

Lid voor het leven - Zoogdier + Lutra
Ere-lid

Gratis lidmaatschap Zoogdier (véo6r
2021 onder gratis abonnementen)
Gratis lidmaatschap Zoogdier + Lutra
(voor 2021 onder gratis abonnementen)
Lidmaatschap zonder bladen (vooér
2021 onder gratis abonnementen)

totaal leden

Abonnement Zoogdier (Natuurpunt)
Abonnement Lutra

Gratis Zoogdier

Gratis Lutra

Gratis Zoogdier + Lutra
Ruilabonnement Zoogdier
Ruilabonnement Lutra
Ruilabonnement Zoogdier + Lutra

Totaal abonnementen

Totaal leden
Totaal abonnementen

Totaal leden en abonnementen

dec-18 dec-19 dec-20 dec-21 dec-22
889 909 946 1.038 1.029
619 657 671 775 800
2 1 3 10 6
3 2 10 15 14
1 1 1 1 1
10 10 10 10 9
1 2 2 2 2
- - - 25 26
- - - 16 17
- - - 2 3
1.525 1.582 1.643 1.894 1.907
401 558 702 899 934
24 20 19 20 14
69 57 67 39 38
2 2 2 2 2
16 14 16 1 1
5 5 3 3 3
1 1 1 1 1
2 2 2 2 2
520 659 812 967 995

2018 2019 2020 2021 2022
1.525 1.582 1.643 1.894 1.907
520 659 812 967 995
2.045 2.241 2.455 2.861 2.902
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10 GIFTEN Werkelijk Begroting  Werkelijk
2022 2022 2021
€ € €
Giften algemene doelstelling 5.798 3.500 7.105
Giften voor specifiek doel 2.118 - 1.050
Kleine marterachtigen 1.500 - 750
Jaar van de Eikelmuis 618 - -
Otter - - 150
Boommarter - - 150
7.916 3.500 8.155

Het bestuur heeft de specifieke giften bestemd voor activiteiten van werkgroepen die zich inzetten voor
deze specifieke zoogdiersoorten.

LASTEN

Werkelijk Begroting  Werkelijk
11 OVERIGE KOSTEN 2022 2022 2021

€ € €
Verzend- en verpakkingskosten 2.670 2.000 2.956
Bankkosten 1.133 1.190 1.244
Software 519 600 636
Overige algemene kosten 67 1.025 67
Kosten kascontrole 65 175 350

4.454 4.990 5.253

Nijmegen,
Bestuurders:
K.H. Prins P. Milders P.L. van der Kloet
Voorzitter Secretaris Penningmeester
W. Huizinga D. Jacobs N.E. Kdsters
Bestuurslid Bestuurslid Bestuurslid
K. Spoelstra
Bestuurslid
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OVERIGE GEGEVENS

STATUTAIRE ZETEL EN HANDELSREGISTER
De statutaire zetel is gevestigd te Nijmegen en de Vereniging is ingeschreven in het Handelsregister te
Nijmegen onder nummer 40342672

JAARVERSLAG

Voor het jaarverslag 2022 wordt verwezen naar de website van de Zoogdiervereniging:
https://www.zoogdiervereniging.nl/over-ons/vereniging/informatie-over-de-anbi-status-van-de-
zoogdiervereniging

BESTEMMING RESULTAAT
Er wordt voorgesteld het resultaat over het boekjaar 2022 van € 11.897 negatief
als volgt te bestemmen:

Toevoeging/onttrekking aan bestemmingsreserve PR activiteiten -7.885
Toevoeging/onttrekking aan bestemmingsreserve werkgroepen -2.512
Toevoeging/onttrekking aan bestemmingsfonds Rie de Booisfonds -1.500
Saldo -11.897

KASCONTROLECOMMISSIE

De financiéle verantwoording is d.d. 15 maart 2023 gecontroleerd. Hiervan wordt tijdens de Algemene
Ledenvergadering verslag uitgebracht door de kascontrolecommissie, bestaande uit de leden Jos
Teeuwisse (voorzitter), Jan Buijs en Jacob van Olst.

GOEDKEURING DOOR ALGEMENE LEDENVERGADERING
De in dit rapport opgenomen jaarrekening van de Zoogdiervereniging is goedgekeurd door de Algemene
Ledenvergadering op ........ 22april ... 2023.
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